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Abstract 

The purpose of this study was to identify the strengths and limitations of the medicinal plant sector in 

Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province from the perspective of stakeholder groups, using the SWOT 

analytical method. Data were collected through questionnaires and semi-structured interviews with experts, 

producers, users, and specialists, resulting in 82 respondents selected via snowball sampling. Findings 

indicated that the most important strength (weighted score: 0.31) was the province’s rich diversity of medicinal 

plant species. The factor related to the presence of individuals and industries engaged in cultivation and 

processing also revealed significant differences among stakeholder groups (P < 0.05). Among weaknesses, the 

highest score (0.20) reflected producers’ limited market knowledge, lack of processing industries and 

packaging facilities, insufficient collaboration between local communities and organizations, low levels of 

investment, and weak producer associations. Producers’ lack of awareness of suitable cultivation methods and 

low crop yields also differed significantly across groups (P < 0.05). Regarding opportunities, the highest score 

(0.45) was linked to the province’s capacity to supply other regions, the presence of recognized medicinal 

species, and considerable potential for international export. These factors also varied significantly among 

stakeholders (P < 0.05). In terms of threats, the most critical issue (0.30) was the lack of access to reliable 

markets and marketing channels. The overall strategic assessment placed the province in an offensive position. 

Considering global growth in the use of herbal medicines and the province’s potential to meet domestic 

demand and enter global markets, it is essential to leverage existing strengths, address weaknesses, and 

transform threats into opportunities to strengthen the medicinal plant sector. 
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Extended Abstract 

 
Introduction 

In recent decades, increasing awareness of the adverse effects of synthetic drugs has led to a significant global 

shift toward the use of medicinal plants, particularly in developed countries (13). Today, a large portion of the 

world's population relies on medicinal plants for various purposes (30, 20, 9, 27, 23). The World Health 

Organization estimates that by 2050, the global trade in medicinal plants will reach approximately 5 trillion 

dollars (5). This rapid increase in global demand has created a highly lucrative economic market for medicinal 

plants (7, 28). Ecological diversity, substantial economic potential, recognition of the harmful impacts of 

chemical drugs, indigenous knowledge related to medicinal plants, and the natural occurrence of these species 

in rangelands and natural habitats are among the opportunities that medicinal plants offer for the sustainable 

development of the country. Among the key regions with high potential in this sector is Kohgiluyeh and Boyer-

Ahmad Province, which alone hosts nearly 2,000 plant species (16). Despite the global rise in medicinal plant 

use and the considerable potential in Iran—and specifically in Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province the 

medicinal plant industry in these areas has not developed as expected. For effective and sustainable 

management, it is essential to maximize the existing strengths and opportunities while minimizing weaknesses 

and threats. One of the appropriate strategies to achieve this goal is to utilize the insights and experiences of 

relevant stakeholders. Therefore, the objective of this study is to identify the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats of the medicinal plant sector in Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province from the 

perspective of stakeholder groups, including specialists, experts, and medicinal plant producers, and to 

compare their views in this regard. 

 

Material and Methods 

The present study was conducted in Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad provinces located in southwestern Iran 

(Fig 1). Considering the topographic location and ecological conditions of the province, the presence of both 

mountainous and plain regions and both cold and warm regions has resulted in the fact that, based on the 

statistics obtained, more than 50 percent of the country's medicinal plants are found in the province in the form 

of plants (16). The desired information was collected in line with the research objectives through a 

questionnaire and SWOT method (Fig 2. Table 1). For this purpose, a literature review was used along with 

semi-structured interviews with specialists, experts, and medicinal plant producers. The questionnaire data was 

collected using the focus group technique and the selection of respondents was based on the reputation 

approach and snowball sampling. Finally, the sample size included three groups of producers, experts, and 

specialists, 22, 40, and 20 people, respectively. The validity of the questionnaire was based on content validity 

and the opinions of experts and specialists. The reliability of the questionnaire was determined using 

Cronbach's alpha. Descriptive statistics were used to analyze demographic information. Binomial and Mann-

Whitney tests were performed using SPSS 27 software. SWOT data analysis was performed using the standard 

protocol of this method in Microsoft Excel 2019 software. 

 

Results and Discussion 
According to the results, the majority of respondents were in the age group of 40–60 years (55.6%), 79% of the 

surveyed population were men, 49.4% were experts, 23.5% were specialists, and 27.2% were medicinal plant 

producers (Table 2). A total of 15 strength factors, 21 weakness factors, 9 opportunity factors, and 15 threat factors 

were identified. Among the identified strengths, the highest score was attributed to the diversity of medicinal plant 

species in the province. From the stakeholders’ perspective, the factor of the presence of individuals and industries 

involved in the cultivation and processing of medicinal plants showed a significant difference (P < 0.05) (Table 3). 

In the weaknesses category, the highest scores were assigned to producers’ lack of market information; absence of 

processing and packaging industries and equipment; insufficient cooperation between local communities, 

producers, and related organizations; lack of investment in the medicinal plant sector; and the incoherence and 

inefficiency of relevant trade unions in the province. A significant difference was also observed among stakeholders 

regarding the factors of producers’ lack of knowledge about proper production methods and the low yield of 

cultivated crops (P < 0.05) (Table 4). In the opportunity category, the highest score was given to the province’s 

potential to meet the medicinal plant demand of other provinces, as well as the presence of internationally 

recognized medicinal species with national branding. The factor related to the province’s capacity for international 

export of medicinal plants also showed a significant difference among stakeholders (P < 0.05) (Table 5). In the 

threats category, the highest score was assigned to the lack or absence of proper markets and marketing opportunities 

for medicinal plants in the province. Additionally, the factors of climate change and its impact on the reduction or 
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extinction of medicinal species, alongside economic sanctions and the country’s limited export routes, showed 

significant differences among all three stakeholder groups at the 5% error level (P < 0.05). Furthermore, the factors 

of inadequate branding and packaging according to international standards, and the illegal entry of smugglers into 

natural resource areas and destruction of medicinal plants, showed significant differences at the 1% error level (P < 

0.01) (Table 6). In the SWOT model, the final score of the assigned weights for internal and external factors can 

range from +1 to +4. The results of this section indicated final scores of 3.32 and 3.58 for internal and external 

factors, respectively (Tables 7 and 8). By plotting internal and external factors on the SWOT strategy matrix, it was 

determined that the strategic position of the medicinal plant sector in the province is aggressive (Figure 3). Overall, 

given the global trend toward the use of herbal medicines and the substantial potential of different regions of the 

country—including Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province, with its climatic diversity and valuable genetic 

reserves—it is evident that the region has a significant capacity to meet domestic needs and enter the global 

medicinal plant market. As such, it is essential to enhance the medicinal plant sector in the province by strengthening 

existing advantages, reducing weaknesses, and transforming threats into opportunities. 

 

Conclusion 

For the development of medicinal plants, it is essential to identify existing capacities and address current gaps in 

consultation with stakeholders, and the province of Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad possesses significant potential 

in this regard. The most important weaknesses include lack of market information, shortage of processing 

industries, insufficient institutional cooperation, weak investment, and inefficiency of associations. The main 

threats are the absence of proper marketing, price instability, inadequate support, and the presence of 

intermediaries, whereas valuable species such as wild garlic and proximity to major provinces have created an 

important opportunity. According to the strategic analysis, the status of the province is in an aggressive (offensive) 

position; in other words, despite weaknesses and threats, it is necessary to act by relying on strengths and 

opportunities. Ultimately, considering global demand and the recommendations of the World Health 

Organization, it is essential to reduce weaknesses through coherent planning and make use of the province’s rich 

capacities to enter the domestic and international medicinal plant markets. 
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Fig 1. Location of the study area 

 

 
Fig 2. Flowchart of internal and external factor analysis (11) 

Table 1. SWOT comparative matrix for presenting strategy (21) 

Weaknesses 

Subject 

Analysis of external factors 

Strengths Opportunities Threats 

Analysis of internal factors 

 SWOT 
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Weaknesses Strengths Criteria 

Competitive strategy Offensive strategy Opportunities 
Defensive strategy Conservative strategy Threats 

 

 

 
Table 2. Frequency distribution of stakeholder groups and their various individual characteristics 

relative abundance (percentage) Abundance Classes Individual characteristic 

1.2 1 Under 20 years old 

Age 
42.0 34 20 to 40 years’ old 

55.6 45 40 to 60 years’ old 

1.2 1 More than 60 years 

79.0 64 Man 
Gender 

21.0 17 Woman 

49.4 40 Expert 
Job 

23.5 19 specialist 

27.2 22 producers  

43.2 35 Under 10 years old 

Employment history 40.7 33 11-20 years 

16.0 13 Over 21 years old 

6.2 5 Under diploma 

Education 

3.7 3 diploma 

6.2 5 Associate degree 

23.5 19 Bachelor’s degree 

60.5 49 Master's degree and above 

 

 

 
Table 3. Final score and priority of strengths of medicinal and industrial plants of Kohgiluyeh and Boyer-

Ahmad provinces 

Comparing 

stakeholder attitudes 
Priority 

Final 

score 
Strength factor Number 

0.200 ns 1 0.31 Diversity of medicinal plant species S1 

0.961 ns 2 0.30 Diversity of climatic conditions in different regions S2 

0.785 ns 8 0.19 Presence of specialists and experts S3 

0.195 ns 3 0.29 
Availability of water and soil resources favorable for medicinal 

plants 
S4 

0.084 ns 5 0.26 Suitable workforce S5 

0.671 ns 11 0.14 Possibility of cultivating medicinal plants S6 

0.065 ns 4 0.28 The presence of important factories related to medicinal plants S7 

0.777 ns 7 0.20 Successful project to cultivate medicinal plants in the province S8 

0.656 ns 8 0.19 The existence of indigenous knowledge about medicinal plants S9 

0.393 ns 2 0.30 
The existence of valuable medicinal and industrial plants such as 

Ferula assa-foetida and Ferula gummosa 
S10 

0.241 ns 8 0.19 
The important contribution of medicinal plants in the local household 

economy 
S11 

0.037 * 12 0.12 
The existence of people and industries related to the cultivation and 

processing of medicinal plants 
S12 

0.329 ns 9 0.17 
The existence of a suitable market for medicinal and industrial plants 

and their products in the province 
S13 

0.172 ns 10 0.15 
The existence of appropriate advertisements for the use of medicinal 

plants in the media and cyberspace 
S14 

0.675 ns 6 0.21 The significant role of medicinal plants in prevention and treatment S15 

  3.30 Total points  

 *indicates a significant difference at the 0.05 level and ns indicates no difference between the three groups of experts, specialists, and 

producers. 
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Table 4. Final score and priority of Weaknesses of medicinal and industrial plants of Kohgiluyeh and Boyer-

Ahmad provinces 
Comparing stakeholder 

attitudes 
Priority 

Final 

score 
Strength factor Number 

0.017* 2 0.19 Lack of information of producers regarding the proper production 

methods 

W1 

0.632 ns 1 0.20 Lack of producers' information regarding the market and sales of 

these products 

W2 

0.442 ns 2 0.19 Insufficient support from government institutions for the 

cultivation and production of medicinal plants 

W3 

0.814 ns 3 0.18 Lack of sufficient knowledge in the field of processing these 

plants 

W4 

0.179 ns 1 0.20 Lack of industries and equipment for processing and packaging 

medicinal plants 

W5 

0.215 ns 4 0.16 Excessive and unprincipled harvesting of medicinal plants in 

natural areas 

W6 

0.341 ns 5 0.15 Insufficient educational and promotional programs regarding 

sustainable exploitation 

W7 

0.291 ns 1 0.20 Low cooperation of operators with relevant organizations W8 

0.121 ns 6 0.14 Prescribing chemical drugs in the province and not paying 

attention to medicinal plants 

W9 

0.896 ns 5 0.15 Lack of media advertising on the important role of medicinal 

plants 

W10 

0.069 ns 6 0.14 Drought and its impact on the decline of medicinal plant 

populations 

W11 

0.608 ns 7 0.13 Smuggling of medicinal plants W12 

0.198 ns 1 0.20 Low investment in the medicinal plant industry by organizations W13 

0.708 ns 3 0.18 Low willingness to invest in this field W14 

0.189 ns 8 0.10 Lack of a database system related to medicinal plants W15 

0.055 ns 7 0.13 Low tendency of producers and their younger generation to be 

more active in this field 

W16 

0.770 ns 9 0.09 The presence of intermediaries in the medicinal plant products 

market 

W17 

0.497 ns 1 0.20 Inefficiency of organizations and cooperatives in the province W18 

0.364 ns 7 0.13 Failure to comply with health and environmental standards in 

production and processing 

W19 

0.490 ns 6 0.14 Inadequacy of specialized research at the provincial level W20 

0.018* 7 0.13 Low yield of crops W21 

  3.34 Total points  

 *indicates a significant difference at the 0.05 level and ns indicates no difference between the three groups of experts, specialists, and 

producers. 

 

 
Table 5. Final score and priority of Opportunities of medicinal and industrial plants of Kohgiluyeh and Boyer-

Ahmad provinces 
Comparing 

stakeholder 

attitudes 

Priority 
Final 

score 
Strength factor Number 

0.077 ns 4 0.32 Paying attention to the development of traditional medicine among 

communities and organizations 
O1 

0.197 ns 3 0.34 Support from national and international organizations for the 

development of the exploitation, processing, sale, and consumption of 

medicinal plants 

O2 

0.508 ns 1 0.45 The potential capacity of the province's medicinal plants to meet the 

needs of other provinces 
O3 

0.018 * 2 0.43 The potential capacity of the province's medicinal plants in the 

international export sector 
O4 

0.723 ns 1 0.45 The existence of globally recognized medicinal and industrial species 

with Iranian labels such as Allium hirtifolium  etc. 
O5 

0.436 ns 3 0.34 Iran's long history in traditional medicine and the use of medicinal 

plants for export 
O6 

0.415 ns 3 0.34 Proximity to cities and active areas in this area to supply their raw 

materials 
O7 

0.094 ns 3 0.34 High value of medicinal plants O8 

0.167 ns 5 0.22 Using the experiences of important and active provinces in the field of 

medicinal plants 
O9 
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  3.22 Total points  

 *indicates a significant difference at the 0.05 level and ns indicates no difference between the three groups of experts, specialists, and 

producers. 

 

Table 6. Final score and priority of Threats of medicinal and industrial plants of Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad provinces 

Comparing 
stakeholder 

attitudes 
Priority 

Final 
score 

Strength factor Number 

0.196 ns 5 0.24 Providing medicinal plants or herbal medicines needed by the people 
of the province from other provinces such as Fars, Tehran, Khuzestan, 
etc. 

T1 

0.028 * 6 0.20 Climate change and its impact on population decline or extinction of 
medicinal species 

T2 

0.492 ns 3 0.27 Ineffectiveness of macro policies towards the principled development 
of medicinal plants 

T3 

0.374 ns 2 0.28 Lack of attention to the use of indigenous medicinal plants in 
programs and projects 

T4 

0.852 ns 2 0.28 Instability of prices in the domestic market T5 
0.801 ns 5 0.24 Excessive import of medicinal plant products from other countries 

(such as Pakistan, India, China) 
T6 

0.448 ns 2 0.28 Limited support in the field of medicinal plant production and 
technology 

T7 

0.213 ns 4 0.25 Lack of research activities T8 
0.651 ns 6 0.20 Inefficiency of the insurance mechanism and lack of proper support T9 
0.001** 3 0.27 Weak branding and packaging in accordance with international and 

export standards 
T10 

0.555 ns 1 0.30 Lack or absence of appropriate market and marketing in the field of 
medicinal plants in the province 

T11 

0.029* 4 0.25 Economic sanctions and limited export routes for the country T12 
0.006 ** 6 0.20 Smugglers entering the province's natural resource lands and 

destroying plant habitats 
T13 

0.526 ns 3 0.27 Raw sales in the export of medicinal plants at low prices T14 
0.195 ns 2 0.28 The presence of intermediaries in the market of medicinal plants T15 

  3.80 Total points  
* Indicates a significant difference at the 0.05 level, ** Difference at the 0.01 level and ns indicates no difference between the three 

groups of experts, specialists, and producer. 

 

Table 7. Final score and strategic position score of internal factors affecting the development of medicinal and 

industrial plants in the province. 

Number Strength factor Final score 
S1 Diversity of medicinal plant species 0.13 
S2 Diversity of climatic conditions in different regions 0.12 
S3 Presence of specialists and experts 0.08 
S4 Availability of water and soil resources favorable for medicinal plants 0.12 
S5 Suitable workforce 0.11 
S6 Possibility of cultivating medicinal plants 0.06 
S7 The presence of important factories related to medicinal plants 0.12 
S8 Successful project to cultivate medicinal plants in the province 0.08 
S9 The existence of indigenous knowledge about medicinal plants 0.08 

S10 
The existence of valuable medicinal and industrial plants such as Ferula assa-foetida and Ferula 
gummosa 

0.12 

S11 The important contribution of medicinal plants in the local household economy 0.08 
S12 The existence of people and industries related to the cultivation and processing of medicinal plants 0.05 

S13 
The existence of a suitable market for medicinal and industrial plants and their products in the 
province 

0.07 

S14 
The existence of appropriate advertisements for the use of medicinal plants in the media and 
cyberspace 

0.06 

S15 The significant role of medicinal plants in prevention and treatment 0.09 
W1 Lack of information of producers regarding the proper production methods 0.11 
W2 Lack of producers' information regarding the market and sales of these products 0.12 
W3 Insufficient support from government institutions for the cultivation and production of medicinal 

plants 
0.11 

W4 Lack of sufficient knowledge in the field of processing these plants 0.10 
W5 Lack of industries and equipment for processing and packaging medicinal plants 0.11 
W6 Excessive and unprincipled harvesting of medicinal plants in natural areas 0.09 
W7 Insufficient educational and promotional programs regarding sustainable exploitation 0.09 
W8 Low cooperation of operators with relevant organizations 0.12 
W9 Prescribing chemical drugs in the province and not paying attention to medicinal plants 0.08 

W10 Lack of media advertising on the important role of medicinal plants 0.09 
W11 Drought and its impact on the decline of medicinal plant populations 0.08 
W12 Smuggling of medicinal plants 0.08 
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Number Strength factor Final score 

W13 Low investment in the medicinal plant industry by organizations 0.12 
W14 Low willingness to invest in this field 0.11 
W15 Lack of a database system related to medicinal plants 0.06 
W16 Low tendency of producers and their younger generation to be more active in this field 0.08 
W17 The presence of intermediaries in the medicinal plant products market 0.06 
W18 Inefficiency of organizations and cooperatives in the province 0.12 
W19 Failure to comply with health and environmental standards in production and processing 0.08 
W20 Inadequacy of specialized research at the provincial level 0.08 
W21 Low yield of crops 0.08 

 Total internal weights 3.32 

Table 8. Final score and strategic position score of external factors affecting the development of medicinal and 

industrial plants in the province. 

Number Opportunity factor 
Final 

score 

O1 Paying attention to the development of traditional medicine among communities and organizations 0.12 

O2 
Support from national and international organizations for the development of the exploitation, processing, 

sale, and consumption of medicinal plants 

0.13 

O3 The potential capacity of the province's medicinal plants to meet the needs of other provinces 0.17 

O4 The potential capacity of the province's medicinal plants in the international export sector 0.16 

O5 
The existence of globally recognized medicinal and industrial species with Iranian labels such as Allium 

hirtifolium  etc. 

0.17 

O6 Iran's long history in traditional medicine and the use of medicinal plants for export 0.13 

O7 Proximity to cities and active areas in this area to supply their raw materials 0.13 

O8 High value of medicinal plants 0.13 

O9 Using the experiences of important and active provinces in the field of medicinal plants 0.08 

T1 
Providing medicinal plants or herbal medicines needed by the people of the province from other 

provinces such as Fars, Tehran, Khuzestan, etc. 

0.15 

T2 Climate change and its impact on population decline or extinction of medicinal species 0.12 

T3 Ineffectiveness of macro policies towards the principled development of medicinal plants 0.17 

T4 Lack of attention to the use of indigenous medicinal plants in programs and projects 0.17 

T5 Instability of prices in the domestic market 0.17 

T6 Excessive import of medicinal plant products from other countries (such as Pakistan, India, China) 0.15 

T7 Limited support in the field of medicinal plant production and technology 0.17 

T8 Lack of research activities 0.16 

T9 Inefficiency of the insurance mechanism and lack of proper support 0.13 

T10 Weak branding and packaging in accordance with international and export standards 0.17 

T11 Lack or absence of appropriate market and marketing in the field of medicinal plants in the province 0.18 

T12 Economic sanctions and limited export routes for the country 0.16 

T13 Smugglers entering the province's natural resource lands and destroying plant habitats 0.12 

T14 Raw sales in the export of medicinal plants at low prices 0.17 

T15 The presence of intermediaries in the market of medicinal plants 0.17 

 Total external weights 3.58 

 

 

  
Fig 3. Strategic position of the province's development of medicinal and industrial plants using SWOT analysis 
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 چکیده

های ذینفع گیاهان دارویی استان کهگیلویه و بویراحمد از نظر گروهموجود برای های ها و محدودیتمزیتهدف از پژوهش حاضر شناسایی 

 ساختار یافته با خبرگان، وسیله پرسشنامه در کنار مصاحبه نیمهبهاطلاعات  آوری. جمعاست SWOTاز روش  گیریبهرهبا

دست آمده بهبراساس نتایج  .شدانجام برداری گلوله برفینمونه روشبا  (نفر 82 )در کل تولیدکنندگان گیاهان دارویی و کارشناسان-بردارانبهره

 یکشت و فرآور ۀنیمرتبط در زم عیوجود افراد و صنا . عاملبودی استان های گیاهتنوع گونهمتعلق به ( عامل قوت 31/0) وزنی امتیاز یشترینب

کمبود به ( 20/0) وزنی بیشترین امتیاز (. در بخش عوامل ضعفP<0.05)بود داری اختلاف معنی های ذینفع داراییی از نظر گروهدارو اهانیگ

ی و تولیدکنندگان با جوامع محل نیب یعدم همکاری، بندو بسته یفرآورو تجهیزات  عیکمبود صنا، نسبت به بازار تولیدکنندگاناطلاعات 

تولیدکنندگان کمبود اطلاعات های تعلق گرفت. عامل یصنف یهاعدم انسجام تشکلیی و دارو اهانیدر صنعت گ یگذارهیسرما ها، کمبودسازمان

(. بیشترین P<0.05) داشتندداری باهم های مختلف، اختلاف معنیاز نظر گروه یزراع اهانیگ نییعملکرد پاو  های مناسب تولیدنسب به روش

استان  تیظرفو شناخته شده  یو صنعت ییدارو یهاوجود گونه، هااستاندیگر  ازین نیبالقوه استان در تأم تیظرففرصت به بخش ( 45/0)امتیاز 

 (. در بخش عوامل تهدیدP<0.05) استداری این عامل از نظر سه گروه ذینفع دارای اختلاف معنی و ؛ی تعلق گرفتالمللنیدر بخش صادرات ب

داد. با توجه به . نمودار راهبردی، موقعیت تهاجمی را نشان است ییدارو اهانیمناسب گ یابیبازار/نبود بازار ایکمبود به ( 30/0)بیشترین امتیاز 

 بازار به شدن وارد مین نیاز داخل وأبرای ت استان کهگیلویه و بویراحمد کشور از جمله قابلیت زیادو  گیاهی داروهای از استفاده جهانی رویکرد

تمام نقاط قوت، و رفع نقاط ضعف، تهدیدها را به گیری از ید با بهرهگیاهان دارویی این استان با ۀبهبود وضعیت حوز ، برایدارویی گیاهان جهانی

 فرصت تبدیل کرد.

 

 .دارویی گیاهان یفرآور ،پرسشنامه ،ذینفعانجامعه محلی،  ،گیاهی داروهایواژگان کلیدی: 

 استناد به این مقاله

و  هیلویکهگ در استان یصنعت-ییدارو اهانیکشت و توسعه گ هایتیو محدود هاتیمز یبررس(. 1404. )ابوالفضل ,انیفیشر و محسن ,نی، فرز دیوح ,انیمیکر

  :2025.2052476.1498JDMAL./10.22034DOI .80-59، 13(2)، مدیریت بیابان. راحمدیبو

 

http://www.isadmc.ir/
https://doi.org/10.22034/JDMAL.2025.2052476.1498
https://doi.org/10.22034/JDMAL.2025.2052476.1498
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  مقدمه ■

وابستگی  در حال توسعه یکشورها مهماز مشکلات 

 در فعال حضور .استاقتصاد تک محصولی به ها آنزیاد 

 ضروری امری صادرات و تولید توسعه و جهانی رقابت

 محرک هایبخش از کشور هر در تجارت خارجی .است

-نئوکلاسیک جمله از ایعده که طوریبه ،است اقتصادی

 چند تجارب .(18اند )نامیده اقتصاد رشد موتور را آن ها

ثباتی اقتصاد تک محصولی بی ۀدهند نشان اخیر سال

 محصولی، چند اقتصاد حرکت به سمت منظور به .است

 کالاهای سوی به باید صادراتی هایسیاست گیریجهت

کشاورزی از جمله  محصولات صادرات مانند غیرنفتی

های اخیر با مشاهده در دهه .یابد گیاهان دارویی تغییر

حرکت  مصنوعی داروهای شیمیایی و آور مواداثرات زیان

استفاده از گیاهان دارویی در بین مردم به سمت 

(. 13توسعه یافته رشد زیادی داشته است )کشورهای 

طوری که بیشتر جمعیت جهان برای مصارف بهداشتی به

، 27، 9، 20، 30) کننداز گیاهان دارویی استفاده می

 یبهداشت یهادر مراقبت یاتیح یعنصر اهانیگ (.23

 ازاز نقاط جهان تنها  یاریدر بس. جوامع بشری است

استفاده  یبهداشت یهامراقبت یبرا یسنت یهادرمان

 ۀعنوان مادبه اهانیاز گ ییدارو هایهمؤسسکنند. می

 یمصنوع مهین ییمواد فعال دارو دیگر دیتول یبرا هیاول

فروخته  یاز داروها% 30حدود (. 3) کنندیاستفاده م

هستند که از مواد  یباتیترک یشده در سراسر جهان حاو

بازار  ینیارزش تخم(. 6، 32، 29) اندمشتق شده یاهیگ

و مواد  یاهیاز جمله محصولات گ ییدارو اهانیگ یجهان

 (.31دلار بود ) اردیلیم 65حدود  2000خام در سال 

، 2010جهان در سال  ییدارو اهانیکل صادرات گ حجم

حدود به  2016تن بوده است که در سال  ونیلیم 2/2

مدت، ارزش کل صادرات  نی. در همرسیدتن  ونیلیم 7/3

 17از  شیدلار به ب اردیلیم 12جهان از  ییدارو اهانیگ

که نشان دهنده رشد متوسط  افتی شیدلار افزا اردیلیم

در سراسر  یواردات ییدارو اهانیارزش گ. است% 9سالانه 

(. 12) دلار است اردیلیم 18بالغ بر  2016جهان در سال 

زند که تا سال یم نیتخم 1سازمان بهداشت جهانی

                                                           
1 World Health Organization 

(. 5) دیدلار خواهد رس ونیلیتر 5حدود تجارت به  2050

 اهانیگ یبرا یجهان یدر تقاضا یرشد تصاعد نیا

است که به کرده جادیای جذاب یبازار اقتصاد ،ییدارو

 دیگرو  یاهیگ یداروها یبرا اهانیاز گ یامجموعه

(. 7، 28) زندیدامن م اهیبر گ یمحصولات مبتن

اروپایی  کشورهای و و ژاپن نیچکشورهای آسیایی مانند 

از بزرگترین  ایتانیو بر ای، اسپانایتالیفرانسه، آلمان، ا مثل

متحده و  الاتیهستند و ابازار گیاهان دارویی برخوردار 

را در جهان  یاهیگ یمصرف سرانه داروها یشترینژاپن ب

 (. 17) دارند

 تنوع خاکی، و اقلیمی، جغرافیایی شرایط تنوع

و  زایاشتغال و های اقتصادیظرفیت وجود ،شناختیبوم

 مصنوعی داروهای مخرب شدن اثرات مشخص همچنین

 تواندمی دارویی گیاهان که هستند هاییفرصت جمله از

از جمله مناطق نماید.  فراهم پایدار کشور توسعه برای

مهم کشور که از پتانسیل بالایی در این زمینه برخوردار 

ها حاکی بررسی است، استان کهگیلویه و بویراحمد است.

گونه  2000از آن است در سطح این استان نزدیک به 

 کند، تجارتن بیان میامحقق(. 16)گیاهی وجود دارد 

های مهم این ویژگی از یکی دارویی گیاهان با مرتبط

ها و محصولات صادراتی در گیاهان است که تنوع گونه

کسب بازارهای  ۀو زمین استاین موضوع، دارای اهمیت 

کشت و کار ن، ا(. محقق14)سازد جدید را ممکن می

دانند که اقتصادی سودآور میاز نظر گیاهان دارویی را 

نتایج (. 25، 15شود )میبرداران بهرهاشتغال منجر به 

 استان در آن تولید رونق و دارویی گیاهان تجارتبررسی 

 استانداردهای رعایت راهبرد ،نشان دادرضوی  خراسان

-شرکت تاسیس از حمایت و بندیو بسته وریفرآ جهانی

 بالاترین دارای صادرات و بازاریابی تولید، مدیریت های

ن راهبردهای توسعه در تعیی .(18) هستند اولویت

ضعف  با توجه به بیشتر بودن نقاط، گیاهان دارویی

 از تدافعی راهبردهای رسدشناسایی شده به نظر می

 از هاآن سازیآگاه با گذارانسرمایه در انگیزه ایجاد جمله

 محصولات و نوع این تولید زمینه مطلوب در شرایط

 موجود امکانات از استفاده جمله از بازنگری راهبردهای
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 و فرآوری به منظور استان مجاور شهرهای کلان در

 تولید توسعه در تریمهم نقش دارویی گیاهان صادرات

کهگیلویه و بویراحمد  استان در دارویی گیاهان

-بهره مدیریت راهبردهای بررسینتایج   (.4) باشندداشته

  گل توسعۀ و برداری

ایران نشان داد  در .Rosa Damascena Mill محمدی

راهبرد تهاجمی، بهترین راهبرد به منظور حرکت به سمت 

مکانیزاسیون در مزارع این گیاه است  ۀبهبودی و توسع

کشت آن در کشور در چارچوب نقاط  ۀاست، لذا توسع

ها قابلیت اصلاح و بهبود ضعف، قوت، تهدیدها و فرصت

ر د یارهایبا توجه به مع (.26) آوردکارایی را فراهم می

 کاهش یهاراه ز،یتما یاستراتژ از جمله؛نظر گرفته شده 

بازار،  یهایو استراتژ انیمشترها، تمرکز بر نهیهز

 زیتما یاستراتژ ی،ریپذ سکیر یها و استراتژینوآور

 ییدارو اهانیگ یبرا تینقش را در کسب مز نیشتریب

در پژوهشی به بررسی  محققان .(10) ددار لامیاستان ا

ها و تهدیدهای صادرات گیاهان دارویی ایران فرصت

 تمایز، توسعه هایپرداختند. نتایج نشان داد استراتژی

رد داری بر عملکبازار و توسعه محصول تاثیر مثبت و معنی

 (.12های صادر کننده دارند )صادراتی شرکت

با وجود رونق جهانی مصرف گیاهان دارویی و داروهای 

گیاهی و همچنین نقش بسزای این مواد گیاهی در رونق 

و های ذکر شده کشور اقتصاد، متاسفانه علیرغم پتانسیل

شرایط صنعت گیاهان دارویی  تان کهگیلویه و بویراحمد،اس

مدیریت جامع این عرصه نیاز برای مطابق انتظار نیست. 

های موجود حداکثر استفاده در است از نقاط قوت و فرصت

راستای توسعه پایدار صورت گیرد ضمن اینکه نقاط ضعف 

نیل  برایموجود  راهبردهایو تهدیدها به حداقل برسد. از 

افراد مرتبط با  هایها و تجربهاز نظر گیریبهره ،این مهمبه 

شناسایی نقاط حاضر ، ازینرو هدف از پژوهش استاین حوزه 

کهگیلویه قوت، ضعف، فرصت و تهدید گیاهان دارویی استان 

و بویراحمد از نظر متخصصان، کارشناسان و تولیدکنندگان 

 .تاسهای ذینفع گیاهان دارویی و مقایسه نگرش گروه

 

 ها مواد و روش ■

 بررسیمنطقه مورد مشخصات 

مدیریت حوزه گیاهان دارویی در برای حاضرپژوهش 

این  .(1انجام گرفت )شکلاستان کهگیلویه و بویراحمد 

آن  تیموقعمساحت دارد که  2km 15504 بایتقراستان 

 ′تا 49°53 ′و عرض شمالی 31°27′تا  29°49 ′بین

 در راحمدیبو و هیلویکهگ. باشدیم طول شرقی 53°51

شده  واقع ایران غربی جنوب در و زاگرس هایکوه دامنه

 خود به را کشور مساحت% 1 کمتر از است که سطحی

کاملا متفاوت  ۀدو منطق استاناین  دراست.  داده اختصاص

 ستگاهیا طبق دارد، وجود ریو گرمس ریسردس یمیاقل

 یبارندگ نیانگیم ریسردس منطقهدر  اسوجی یهواشناس

 یهواشناس ستگاهیا اساس بر و mm800 بر بالغ انهیسال

mm انهیسال یبارندگ نیانگیم ریگرمس منطقه در گچساران

 از استان ارتفاع حداقل و حداکثر. است متریلیم 425

 m197دنا و  قلهدر  m4409 با برابر بیترت به ایدر سطح

 توپوگرافی موقعیت به توجه با .است کرار دریحدر منطقه 

 ۀمنطق دو هر وجود و استان شناختیبوم شرایط و

موجب  گرمسیر سردسیر و ناحیه دو هر و دشت و کوهستان

 گیاهان% 50از  بیش آمده دستبه آمار اساس بر که شده

 (.16)شود  یافت خودرو استان بصورت در کشور دارویی
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 بررسی مورد منطقه موقعیت. 1 کلش

 

 پژوهش روش ■

اطلاعات مورد نظر در راستای اهداف  آوریجمعبرای 

موجود  هایمحدودیت و هامزیتشناسایی جهت پژوهش 

سعه گیاهان  ستان کهگیلویه و در تو صنعتی ا دارویی و 

و شااامل عوامل قوت، ضااعف، فرصاات و تهدید  بویراحمد

نه مه ، تعیین راهبرد موجود در این زمی نا از پرساااشااا

شد. برای این منظور  ستفاده  ابتدا از طریق مرور ادبیات ا

تحقیق شااامل منابع مرتبط با گیاهان دارویی و صاانعتی 

شااامل؛ با خبرگان ساااختار یافته در کنار مصاااحبه نیمه

علمی دانشاااگاااه و مراکز تحقیقااات و آموزش هیااات 

یدکنندگان -بردارانطبیعی، بهرهکشااااورزی و منابع تول

و هااای طبیعی و زراعی گیاااهااان دارویی در عرصااااه

ادارات مرتبط از جمله جهاد کشاااورزی، کارشااناسااان 

نابع مام خمینی م مداد ا ته ا طبیعی و آبخیزداری، کمی

های فعال در حوزه و شااارکتای فنی و حرفه)ره(، اداره 

های مجموعه گیاهان دارویی از جمله سااینره و شاارکت

 هایپارک علم و فناوری استان استفاده شد. سپس عامل

ستفاده از طیف نهایی سته با ا شنامه ب س شده در قالب پر

                                                           
1 Focus Group 
2 Reputation analysis  

 = کام، 2=خایالای کام، 1ای،گازیانااهپاناج لایاکارت

تنظیم و طراحی = خیلی زیاد 5= زیاد، 4= متوساااط، 3

آوری اطلاعات پرسشنامه به روش بندی و جمعطبقهشد. 

 بر اساااسافراد انتخاب . شاادانجام  1یگروه کانون کیتکن

در . شدانجام 3برداری گلوله برفیو نمونه 2رویکرد شهرت

شااامل سااه  "نمونه حجم"تعداد افراد پاسااخگو  نهایت

نفر  40، کارشااناس نفر 22 برداربهره-گروه تولیدکننده 

ند.  نفر 20متخصاااص  و  ها از بود یت متغیر وزن و اولو

دهندگان شااده توسااط پاساا های انتخابطریق گزینه

طه نظرات  ییمحتوا ییاز رواتعیین شااااد.  ند نق و برآی

 استفادهاساتید، متخصصین و کارشناسان در پرسشنامه 

شنامه (. 8شد ) س یا قابلیت اعتماد آن به روش پایایی پر

فای  باخآل طه 4کرون که  (1)راب جام شااااد   9/0رقم ان

 (.2) آمددستبه

 (1) رابطه

𝛼 =
𝑗

𝑗 − 1
[1 −

∑𝑠𝑗2

𝑠2
]  

Jها، : تعداد زیر مجموعه سوال𝑠𝑗2 : واریانس زیرآزمونj،ام 

Sها: واریانس داده 

3 Snowball sampling 
4 Cranbach,s Alpha 
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 (.11خارجی )های موثر داخلی و عامل تحلیل. نمودار جریانی 2شکل 

 

 
 (21) برای ارائه راهبرد SWOT. ماتریس تطبیقی  1جدول

 ضعف قوّت معیار

 رقابتی راهبرد تهاجمی راهبرد فرصت

 تدافعی راهبرد محافظه کارانه راهبرد تهدید

 

برداری، ها با اسااتفاده از یادداشااتدر تمامی مصاااحبه

سااازی و عوامل یادداشاات شااد. سااپس عوامل خلاصااه

سته شدند. د شنامهبندی  س اطلاعات  بخش دو ها دارایپر

و  فردی شامل جنسیت، سن، شغل، تحصیلات و سابقه کار

سااوالات تخصااصاای در زمینه اهداف مدنظر بود. در بخش 

شنامه  س صی پر ص شامل 1Sنقاط قوت )، SWOTتخ  )15 

گویه و  9( 3Oها )گویه، فرصت 21( 2Wگویه، نقاط ضعف )

ها ) ید هد مل 4Tت یه بود.  15( شاااا عد در گو له ب در مرح

مل  یت عوا تای تعیین وزن و اولو یا و راسااا موثر در مزا

یت حدود هان دارویی ۀهای موجود حوزم یا چارچوب از  گ

SWOT (2)شکل استفاده شد. 

 راهبرد و هاسااایاسااات تدوین فرایند در بعد، مرحله در

سعه، و  واکنش نوع به توجه با و جهات قبلی کردن لحاظ با تو

 را توان ماتریسااایمی خارجی، و داخلی عامل هر تعامل نحوه

 متفاوت راهبرد نوع چهار با منطقه چهار دارای که کرد ترسیم

 5از: راهبردهای تهاجمی عبارتند راهبردها این (.1)جدولاست 

                                                           
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 

(SO،) 6راهبردهای رقابتی (WOراهبردهای محافظه ،)7کارانه 

(STراهبردهای تدافعی ،)8 (WT( )21.) 

صیفی برای تحلیل اطلاعات جمعیت شناختی از آمار تو

 قیاز طر SWOTمربوط به  یهاداده هیتجزاسااتفاده شااد. 

تکاال اساااتاااناادارد ا مح نیپرو فزار  طیروش در   نرم ا

Microsoft Excel 2019 یهازموناز آ در ادامه .شاادانجام 

با استفاده  یتنیوو من یاهمچون آزمون دوجمله یاستنباط

 .استفاده شد SPSS 27افزار از نرم
  

  نتایج ■

دست آمده بیشتر افراد مورد بررسی براساس نتایج به

% و کمترین در 6/55ساااال  60تا  40در طبقه سااانی 

سنی زیر  شتند. 2/1سال  20طبقه  % افراد 79% قرار دا

% افراد را کارشااناسااان، 4/49% را زنان؛ 21را مردان و 

را متخصااصااان گیاهان  23%/5تولیدکنندگان و  2/27%

  (.2دارویی تشکیل دادند )جدول

5 Offensive Strategy 
6 Competitive Strategy 
7 Conservative Strategy 
8 Defensive Strategy 

 ضعف

 موضوع مورد بررسی

 آنالیز محیط خارجی

 تهدید فرصت قوت

 آنالیز محیط داخلی

 SWOTماتریس  
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 هاآن خصوصیات مختلف فردی های ذینفع وگروهتوزیع فراوانی  .2جدول 

 (%فراوانی نسبی ) فراوانی طبقات فردیویژگی 

  سن

 2/1 1 سال 20زیر 

 0/42 34 سال 40تا  20

 6/55 45 سال 60تا  40

 2/1 1 سال 60از  بیشتر

 جنسیت
 0/79 64 مرد

 0/21 17 زن

 شغل

 4/49 40 کارشناس

 5/23 19 متخصص

 2/27 22 برداربهره-تولیدکننده

 )سال( سابقه شغلی

 2/43 35  10زیر 

10-20  33 7/40 

 0/16 13  21از  بیشتر

 تحصیل

 2/6 5 زیر دیپلم

 7/3 3 دیپلم

 2/6 5 فوق دیپلم

 5/23 19 کارشناس

 5/60 49 ارشد و بالاترکارشناسی

 

مل عا 9عامل ضااعف،  21عامل قوت،  15 دهندۀنشااان نتایج

 یشاااتریندر بین عوامل قوت، ب .بودعامل تهدید  15فرصااات و 

های به عوامل تنوع گونه به ترتیب امتیاز توساااط جامعه هدف

وجود ، شاارایط اقلیمی متنوع در مناطق مختلف اسااتان و گیاهی

  یالمللنیبااا ارزش بااا اعتبااار ب یو صااانعت ییدارو یهاااگونااه

  هجاایااو بااار .Ferula assa-foetida Lمااثاال آنااغااوزه 

Ferula gummosa Boiss.  تعلق گرفت. در در ساااطح اساااتان

ارائه شااده توسااط سااه گروه کارشااناسااان،  هایوزنمقایسااه 

عامل؛ برداران مشااخص شااد هرهب-متخصااصااان و تولیدکنندگان

صنا شت  نهیمرتبط در زم عیوجود افراد و   آن یو فرآورگیاهان ک

های هاز نظر گرو هاعامل دیگر(. P<0.05) ی داردداراختلاف معنی

 (.3)جدول( P>0.05) داری باهم ندارندذینفع اختلاف معنی

کمبود  های:در بخش عوامل ضعف، بیشترین امتیاز به عامل

سبت به بازار  تولیدکنندگاناطلاعات  صولات نیاو فروش ن ، مح

صنا سته یفرآورو تجهیزات  عیکمبود  یی، دارو اهانیگ یبندو ب

ها و ی و تولیدکنندگان با سااازمانجوامع محل نیب یعدم همکار

در صاانعت  یگذارهیساارما های دولتی مرتبط، کمبوددسااتگاه

ندکی و متول هایتوساااط ساااازمان ییدارو اهانیگ  کارایی ا

در مقایسه . (4)جدولتعلق گرفت  در استان هایتعاونو  هاتشکل

سان، متخصصان و وزن شنا سه گروه کار سط  شده تو های ارائه 

کمبود فقط دو عامل؛ برداران مشااخص شااد بهره-تولیدکنندگان

و  های مناساااب تولیدتولیدکنندگان نساااب به روشاطلاعات 

هانیگ کمعملکرد  های مختلف، اختلاف از نظر گروه یزراع ا

ذینفع  هایعوامل از نظر گروه دیگر(. P<0.05اری دارند )دمعنی

 (.4( )جدولP>0.05داری باهم ندارند )اختلاف معنی

 تیظرفدر بخش عوامل فرصاات بیشااترین امتیاز به عوامل 

وجود و  هااستان دیگر ازین نیاستان در تأم ییدارو اهانیبالقوه گ

صنعت ییدارو یهاگونه سب ا یو  شده با برچ در  یرانیشناخته 

ثل موسااا یالملل نیساااطح ب  Allium hirtifolium یرانیا ریم

Boiss. (. در مقایسه اوزان ارائه شده توسط 5تعلق گرفت )جدول

سان، متخصصان و تولیدکنندگان شنا برداران بهره-سه گروه کار

استان در  ییدارو اهانیبالقوه گ تیظرفمشخص شد فقط عامل؛ 

از نظر هر سااااه گروه، اختلاف  یالمللنیبخش صااااادرات ب

ند )معنی مل دیگر(، P<0.05داری دار داری اختلاف معنی هاعا

 (.5( )جدولP>0.05باهم ندارند )

 

  

https://rangelandsrm.ir/article-1-236-fa.pdf
https://rangelandsrm.ir/article-1-236-fa.pdf
https://rangelandsrm.ir/article-1-236-fa.pdf
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 گیاهان دارویی و صنعتی استان کهگیلویه و بویراحمدحوزه امتیاز نهایی و اولویت نقاط قوت  .3جدول 

 اولویت یینها ازیامت عامل قوت شماره
 مقایسه نگرش سه

 گروه ذینفع 

S1 31/0  ییدارو یاهیگ یهاتنوع گونه  1 ns200/0 

S2 30/0 متنوع در مناطق مختلف  یمیاقل طیشرا  2 ns 961/0 

S3  19/0 و افراد صاحب نظر متخصصان حضور  8 ns 785/0 

S4 29/0 ییدارو اهانیمساعد جهت کشت و توسعه گ یو خاک یمنابع آب  3 ns 195/0 

S5 26/0 کار مناسب یروین  5 ns 084/0 

S6  14/0  ییدارو اهانیکردن گ زراعیامکان  11 ns 671/0 

S7  28/0 وجود کارخانجات مهم و مرتبط با گیاهان دارویی  4 ns 065/0 

S8 20/0 استاندر سطح  ییدارو اهانیگ یانجام پروژه موفق کشت الگو  7 ns 777/0 

S9  19/0 ییدارو اهانیدر خصوص گ سنتیوجود دانش  8 ns 656/0 

S10 
-Ferula assaمثل آنغوزه  یالملل نیبا ارزش با اعتبار ب یو صنعت ییدارو یهاوجود گونه

foetida  وFerula gummosa  
30/0  2 

ns 393/0 

S11  19/0 یدر اقتصاد خانوار محل ییدارو اهانیگمهم سهم  8 ns 241/0 

S12 12/0  آن یو فرآورگیاهان کشت  نهیمرتبط در زم عیوجود افراد و صنا  12 * 037/0 

S13 17/0 آن در استان  یهافرآوردهو صنعتی-ییدارو اهانیوجود بازار مناسب گ  9 ns 329/0 

S14 15/0 یمجاز یو فضا ملیدر رسانه  ییدارو اهانیمناسب مصرف گ غاتیوجود تبل  10 ns 172/0 

S15 21/0 و درمان  یریشگیدر پ ییدارو اهانینقش قابل توجه گ  6 ns 675/0 

          30/3                                                                                                                             مجموع امتیازات
 بردار است.بهره-تولیدکنندهعدم وجود اختلاف مابین سه گروه کارشناس، متخصص و  nsو  05/0دار در سطح ختلاف معنیدهنده وجود انشان *

 گیاهان دارویی و صنعتی استان کهگیلویه و بویراحمدحوزه امتیاز نهایی و اولویت نقاط ضعف  .4جدول 

 اولویت یینها ازیامت عامل ضعف شماره
 مقایسه نگرش سه

 گروه ذینفع 
W1  19/0 های مناسب تولیدتولیدکنندگان نسب به روشکمبود اطلاعات  2 * 017/0 

W2  20/0 محصولات نایو فروش  بازار به نسبتتولیدکنندگان کمبود اطلاعات  1 ns 623/0 
W3 19/0 ییدارو اهانیگ دیاز کشت و تول یمتول ینهادها تینبودن حما یکاف  2 ns 442/0 
W4 18/0  اهانیگ نیا یفرآور نهیدر زم عدم دانش کافی  3 ns 814/0 
W5 20/0 ییدارو اهانیگ یبندو بسته یفرآورو تجهیزات  عیکمبود صنا  1 ns 179/0 
W6 16/0 یعیطب هایدر عرصه ییدارو اهانیاز گ یاصول ریو غ هیرویبرداشت ب  4 ns 215/0 
W7 15/0  داریپا یبرداردر خصوص بهره یجیو ترو یآموزش یهانبودن برنامه یکاف  5 ns 341/0 
W8 20/0 مرتبطهای دولتی ها و دستگاهبا سازمان بردارانبهره پایین یهمکار  1 ns 291/0 
W9 14/0 ییدارو اهانیتوسط پزشکان استان و عدم توجه به گ ییایمیش یداروها زیتجو  6 ns 121/0 

W10 15/0 هادر رسانه ییدارو اهانینقش مهم گ نهیدر زم غاتیکمبود تبل  5 ns 896/0 
W11 14/0 ییدارو گیاهان تیآن بر کاهش جمع ریو تأث یخشکسال  6 ns 069/0 

W12 13/0 ییدارو اهانیقاچاق گ  7 ns 608/0 
W13 20/0 یمتول هایتوسط سازمان ییدارو اهانیدر صنعت گ یگذارهیسرما کمبود  1 ns 198/0 
W14  18/0 گذاری در این حوزه هیسرماپایین رغبت  3 ns 708/0 
W15  10/0 گیاهان داروییمربوط به  بانک اطلاعاتیسیستم نبود  8 ns 189/0 
W16 13/0 گرایش پایین تولیدکنندگان و نسل جوان آنها به حضور فعالتر در این حوزه  7 ns 055/0 
W17  09/0 ییدارو اهانیبازار محصولات گ ییو ناکارآ هاواسطهحضور  9 ns 770/0 
W18 20/0 در استان یو تعاون یدیتول ،یصنف یهاتشکل یناکارآمد  1 ns 497/0 
W19 13/0  یو فرآور دیدر تول یطیمحستیو ز یبهداشت یاستانداردها تیعدم رعا  7 ns 364/0 
W20 14/0  یدر سطح استان تخصصی قاتیبودن تحق یناکاف  6 ns 490/0 
W21 13/0  یزراع اهانیگ نییعملکرد پا  7 * 018/0 

   34/3                                                                                                                                                                اهمجموع امتیاز
 بردار است.بهره-عدم وجود اختلاف مابین سه گروه کارشناس، متخصص و تولیدکننده nsو  05/0دار در سطح دهنده وجود اختلاف معنینشان *
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 گیاهان دارویی و صنعتی استان کهگیلویه و بویراحمد حوزهامتیاز نهایی و اولویت نقاط فرصت . 5جدول 

 اولویت یینها ازیامت عامل فرصت شماره
مقایسه نگرش 

 سه گروه ذینفع

O1 32/0 هاجوامع و سازمان نیدر ب یتوجه به توسعه طب سنت  4 ns 077/0 

O2 34/0 ییدارو اهانیفروش و مصرف گ ،یفرآور ،یبرداراز توسعه بهره یالمللنیو ب یمل یهاسازمان تیحما  3 ns 197/0 

O3 45/0 هااستان ریسا ازین نیاستان در تأم ییدارو اهانیبالقوه گ تیظرف  1 ns 508/0 

O4 43/0 یالمللنیاستان در بخش صادرات ب ییدارو اهانیبالقوه گ تیظرف  2 * 018/0 

O5 
 ریمثل موس جهانیدر سطح  یرانیشناخته شده با برچسب ا یو صنعت ییدارو یوجود گونه ها

Allium hirtifolium  رهیو غ 
45/0  1 ns 723/0 

O6 34/0 جهت صادرات ییدارو اهانیو استفاده از گ یدر طب سنت رانیا یسابقه طولان  3 ns 436/0 

O7 34/0 هاآنبه شهرها و مناطق فعال در این حوزه جهت تامین مواد اولیه  یکینزد  3 ns 415/0 

O8 34/0 ییدارو اهانیگ یبالا یارزآور  3 ns 094/0 

O9 22/0 های مهم و فعال در حوزه گیاهان داروییارب استاناستفاده از تج  5 ns 167/0 

    22/3 اهمجموع امتیاز
 بردار است.بهره-عدم وجود اختلاف مابین سه گروه کارشناس، متخصص و تولیدکننده nsو  05/0دار در سطح وجود اختلاف معنی ۀدهندنشان *

 

به به ترتیب در بخش عوامل تهدید، بیشاااترین امتیاز 

 نهیمناسااب در زم یابینبود بازار و بازار ایکمبود  هایعامل

 اهانیاز گ یریگعدم توجه به بهره، اساااتان ییدارو اهانیگ

مه یبوم ییدارو نا مه ملها و پروژهدر بر نا ند بر مان  یها ه

در بازار  هامتیعدم ثبات ق، درخت اردیلیم کیکاشااات 

حدود بودن حمای، داخل هانیگ یو فرآور دیاز تول تیم  ا

طهیی و دارو بازار گوجود واسااا هانیها در  تعلق  ییدارو ا

سه های ارائه شده توسط در مقایسه وزن (.6گرفت )جدول

برداران بهره-گروه کارشناسان، متخصصان و تولیدکنندگان

آن بر کاهش  ریو تأث میاقل راتییتغهای؛ مشخص شد عامل

 یاقتصاد یها میتحریی و دارو یهاانقراض گونه ای تیجمع

از نظر هر ساه  کشاور یصاادرات یرهایو محدود بودن مسا

% 5داری در ساااطح خطااای اختلاف معنی گروه دارای

شند می ساز .(P<0.05)با سته ،یعدم برند مطابق با  یبندب

به  انیورود قاچاقچو  و صااادرات یالمللنیب یاسااتانداردها

 اهانیگ یکنشهیاستان و اقدام به ر نیا یعیطبمنابع یاراض

سطح خطای  یداراختلاف معنییی دارو  (P<0.01)% 1در 

ندارند داری باهم اختلاف معنی هاعاملدیگر نشاااان دادند. 

(P>0.056( )جدول.) 

 موقعیت راهبردی توسعه گیاهان دارویی و صنعتی 

در این بخش هدف بررسااای وزن کلی عوامل درونی و 

بیرونی مؤثر بر مساائله توسااعه گیاهان دارویی و صاانعتی 

مدل  تان بود. در  هایی وزنSWOTاسااا یاز ن های ، امت

+ 4+ تا 1داده شده به عوامل درونی و بیرونی بین اختصاص

هایی می تایج این بخش امتیاز ن ند قرار گیرد. ن و   32/3توا

ها درونی و بیرونی نشاااان داد به ترنیب برای عامل 58/3

 .(7،8)جداول
طبق نتایج، مجموع امتیازات عوامل درونی مؤثر بر توسعه 

و مجموع امتیازات عوامل  32/3دارویی و صنعتی معادل گیاهان 

 58/3بیرونی مؤثر بر توسعه گیاهان دارویی و صنعتی معادل 

باشد. با قراردادن امتیازات درونی و بیرونی بر روی نمودار می

مشخص شد موقعیت مسئله  SWOTموقعیت راهبردی مدل 

جود رغم وعبارت دیگر علی(. به3موقعیت تهاجمی است )شکل

های ضعف و تهدید در شرایط کنونی، موقعیت تهاجمی عامل

ریزی گیاهان دارویی استان باید کند مدیریت و برنامهپیشنهاد می

بیشتر بر روی عوامل قوت و فرصت تمرکز یابد و از این منبع 

مثبت استفاده شود. این نتیجه به این معنی نیست که نباید به 

بلکه بیشترین تمرکز باید بر روی ها و تهدیدها توجه کرد، ضعف

 شود.ها انجامها و فرصتگیری از قوتبهره
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 گیاهان دارویی و صنعتی استان کهگیلویه و بویراحمد حوزهامتیاز نهایی و اولویت نقاط تهدید . 6جدول 

 اولویت یینها ازیامت عامل تهدید شماره
 مقایسه نگرش

 سه گروه ذینفع 

T1 
ها همچون استان ریمردم استان از سا ازیمورد ن یاهیگ یداروها ای ییدارو اهانیگ نیتأم

 رهیفارس، تهران، خوزستان و غ
24/0  5 ns 196/0 

T2 20/0 ییدارو یهاانقراض گونه ای تیآن بر کاهش جمع ریو تأث میاقل راتییتغ  6 * 028/0 

T3 27/0 ییدارو اهانیگ اصولیتوسعه راستای در  کلان یهااستیس یناکارآمد  3 ns 492/0 

T4 
 یها )همانند برنامه ملها و پروژهدر برنامه یبوم ییدارو اهانیاز گ یریگعدم توجه به بهره

 (درخت اردیلیم کیکاشت 
28/0  2 ns 374/0 

T5 28/0 یدر بازار داخل هامتیعدم ثبات ق  2 ns 852/0 

T6 24/0 (نیکشورها )همانند پاکستان، هند، چ ریاز سا ییدارو اهانیمحصولات گ هیرویواردات ب  5 ns 801/0 

T7 28/0 ییدارو اهانیگ فناوریو  دیتولدر زمینه  تیمحدود بودن حما  2 ns 448/0 

T8  25/0 در سطح کشور یقاتیتحق یهاتیفعالکم بودن  4 ns 213/0 

T9 20/0 ای و عدم حمایت مناسب ساز و کار بیمه یناکارآمد  6 ns 651/0 

T10 27/0 و صادرات یالمللنیب یمطابق با استانداردها یبندستهو یبرندساز ضعف  3 ** 001/0 

T11  30/0 استان ییدارو اهانیگ نهیمناسب در زم یابینبود بازار و بازار ایکمبود  1 ns 555/0 

T12 25/0 کشور یصادرات یرهایو محدود بودن مس یاقتصاد یها میتحر  4 * 029/0 

T13 20/0  اهانیگ هایو تخریب رویشگاهاستان  نیا یعیطبمنابع یبه اراض انیورود قاچاقچ  6 ** 006/0 

T14 27/0 کم متیبا ق ییدارو اهانیگ فروشی در صادرات خام  3 ns 526/0 

T15  28/0  ییدارو اهانیبازار گ در هاواسطهوجود  2 ns 195/0 

 80/3 اهامتیازمجموع 
شان * سطح دهنده وجود اختلاف معنین سطح  اختلاف ** ،05/0دار در  صص و تولیدکننده nsو  01/0در  شناس، متخ سه گروه کار -عدم وجود اختلاف مابین 
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 امتیاز نهایی و امتیاز موقعیت راهبردی عوامل درونی مؤثر بر توسعه گیاهان دارویی و صنعتی استان .7جدول 

 یینها ازیامت عامل قوت شماره

S1 13/0 ییدارو یاهیگ یهاتنوع گونه  

S2 12/0 متنوع در مناطق مختلف یمیاقل طیشرا  

S3  08/0 و افراد صاحب نظرمتخصصان حضور  

S4  12/0 ییدارو اهانیمساعد جهت کشت و توسعه گ یو خاک یآبمنابع  

S5 11/0 کار مناسب یروین  

S6  06/0 ییدارو اهانیکردن گ زراعیامکان  

S7 12/0 وجود کارخانجات مهم و مرتبط با گیاهان دارویی  

S8 08/0 در مناطق مختلف  ییدارو اهانیکشت گهای موفق و مشابه در زمینهانجام پروژه  

S9  08/0 ییدارو اهانیدر خصوص گ سنتیوجود دانش  

S10 مثل آنغوزه  یالملل نیبا ارزش با اعتبار ب یو صنعت ییدارو یهاوجود گونهFerula assa-foetida  وFerula gummosa  12/0  

S11 08/0 یدر اقتصاد خانوار محل ییدارو اهانیسهم قابل توجه گ  

S12 05/0 ییدارو اهانیگ فناوریکشت و  نهیمرتبط در زم عیوجود افراد و صنا  

S13   07/0 های گیاهیفرآوردهوجود بازار مناسب  

S14 06/0 یمجاز یو فضا ملیدر رسانه  ییدارو اهانیمناسب مصرف گ غاتیوجود تبل  

S15 09/0 و درمان  یریشگیدر پ ییدارو اهانینقش قابل توجه گ  
W1  11/0 های مناسب تولیدتولیدکنندگان نسب به روشکمبود اطلاعات  
W2  12/0 محصولات نو فروش ای بازار به تولیدکنندگان نسبتکمبود اطلاعات  
W3 11/0 ییدارو اهانیگ دیاز کشت و تول یمتول ینهادها تینبودن حما یکاف  
W4 10/0  اهانیگ نیا یفرآور نهیدر زم عدم دانش کافی  
W5 11/0 ییدارو اهانیگ یبندو بسته یفرآورو تجهیزات  عیکمبود صنا  
W6 09/0 یعیطب هایدر عرصه ییدارو اهانیاز گ یاصول ریو غ هیرویبرداشت ب  
W7 09/0  داریپا یبرداردر خصوص بهره یجیو ترو یآموزش یهانبودن برنامه یکاف  
W8 12/0 های دولتی مرتبطها و دستگاهبرداران با سازمانبهره پایین یهمکار  
W9 08/0 ییدارو اهانیتوسط پزشکان استان و عدم توجه به گ ییایمیش یداروها زیتجو  

W10 09/0 هادر رسانه ییدارو اهانینقش مهم گ نهیدر زم غاتیکمبود تبل  
W11 08/0 ییدارو گیاهان تیآن بر کاهش جمع ریو تأث یخشکسال  
W12 08/0 ییدارو اهانیقاچاق گ  
W13 12/0 یمتول هایتوسط سازمان ییدارو اهانیدر صنعت گ یگذارهیسرما کمبود  
W14  11/0 گذاری در این حوزه هیسرماپایین رغبت  
W15  06/0 گیاهان داروییمربوط به  سیستم بانک اطلاعاتینبود  
W16 08/0 گرایش پایین تولیدکنندگان و نسل جوان آنها به حضور فعالتر در این حوزه  
W17 06/0 ییدارو اهانیبازار محصولات گ ییو ناکارآ هاحضور واسطه  
W18 12/0 در استان یو تعاون یدیتول ،یصنف یهاتشکل یناکارآمد  
W19 08/0  یو فرآور دیدر تول یطیمحستیو ز یبهداشت یاستانداردها تیعدم رعا  
W20 08/0  یدر سطح استان تخصصی قاتیبودن تحق یناکاف  
W21 08/0  یزراع اهانیگ نییعملکرد پا  

32/3 مجموع وزن درونی  
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 امتیاز نهایی و امتیاز موقعیت راهبردی عوامل بیرونی مؤثر بر توسعه گیاهان دارویی و صنعتی استان .8جدول 

 عامل فرصت شماره
 ازیامت

 یینها

O1 12/0 هاجوامع و سازمان نیدر ب یتوجه به توسعه طب سنت  

O2 13/0 ییدارو اهانیفروش و مصرف گ ،یفرآور ،یبرداراز توسعه بهره یالمللنیو ب یمل یهاسازمان تیحما  

O3 17/0 هااستان ریسا ازین نیاستان در تأم ییدارو اهانیبالقوه گ تیظرف  

O4 16/0 یالمللنیاستان در بخش صادرات ب ییدارو اهانیبالقوه گ تیظرف  

O5 ریمثل موس جهانیدر سطح  یرانیشناخته شده با برچسب ا یو صنعت ییدارو یوجود گونه ها Allium hirtifolium  17/0 رهیو غ  

O6 13/0 جهت صادرات ییدارو اهانیو استفاده از گ یدر طب سنت رانیو با ارزش ا یسابقه طولان  

O7 13/0 هابه شهرها و مناطق فعال در این حوزه جهت تامین مواد اولیه آن یکینزد  

O8 13/0 ییدارو اهانیگ یبالا یارزآور  

O9 08/0 افراد و مناطق مهم کشور در زمینه گیاهان دارویی ارب استفاده از تج  

T1 15/0 رهیها همچون فارس، تهران، خوزستان و غاستان ریمردم استان از سا ازیمورد ن یاهیگ یداروها ای ییدارو اهانیگ نیتأم  

T2 12/0 ییدارو یهاانقراض گونه ای تیآن بر کاهش جمع ریو تأث میاقل راتییتغ  

T3 17/0 ییدارو اهانیگ اصولیتوسعه راستای در  کلان یهااستیس یناکارآمد  

T4 17/0 (درخت اردیلیم کیکاشت  یها )همانند برنامه ملها و پروژهدر برنامه یبوم ییدارو اهانیاز گ یریگعدم توجه به بهره  

T5 17/0 یدر بازار داخل هامتیعدم ثبات ق  

T6 15/0 (نیکشورها )همانند پاکستان، هند، چ ریاز سا ییدارو اهانیمحصولات گ هیرویواردات ب  

T7 17/0 ییدارو اهانیگ فناوریو  دیتولدر زمینه  تیمحدود بودن حما  

T8 16/0 در سطح کشور یقاتیتحق یهاتیفعال کم بودن  

T9 13/0 ای و عدم حمایت مناسب ی ساز و کار بیمهناکارآمد  

T10 17/0 و صادرات یالمللنیب یمطابق با استانداردها یبندستهو  یبرندساز ضعف  

T11  18/0 استان ییدارو اهانیگ نهیمناسب در زم یابینبود بازار و بازار ایکمبود  

T12 16/0 کشور یصادرات یرهایو محدود بودن مس یاقتصاد یها میتحر  

T13 12/0  اهانیگ هایو تخریب رویشگاهاستان  نیا یعیطبمنابع یبه اراض انیورود قاچاقچ  

T14 17/0 کم متیبا ق ییدارو اهانیگ فروشی در صادرات خام  

T15  17/0  ییدارو اهانیبازار گ در هاواسطهوجود  

58/3 مجموع وزن بیرونی  

 

 بحث و نتیجه گیری ■

ای هر منطقه گیاهان دارویی توسااعهاز مسااایل مهم در 

های پیش روی این های موجود و رفع خلاءقابلیتاز  آگاهی

های ذینفع از جمله افراد متخصاااص، گروهنظر  طبقحوزه 

به برداران و تولیدکنندگانی که کارشااناس و همچنین بهره

 تجربهو دارای  مشااغول هسااتندکشاات و کار این گیاهان 

اسااتان کهگیلویه و بویراحمد باتوجه به شاارایط د. نباشاامی

کشور در  مستعد مناطقموجود از جمله  شناختیبومخاص 

. استهای طبیعی بخصوص گیاهان دارویی و صنعتی حوزه

سی  سعه های موجود  در زمینه مزایا و محدودیتدر برر تو

شامل؛ عوامل قوت، ضعف، فرصت گیاهان دارویی و صنعتی 

عامل  15از نظر ذینفعان مختلف مشااخص شااد، و تهدید 

 تنوع اقلیمی، های گیاهی داروییتنوع گونهقوت از جمله؛ 

نهو  لهبا ارزش  یو صااانعت ییدارو یهاوجود گو  از جم

 یشاااترینب  F.gummosaجهیو بار .assa-foetida Fآنغوزه

که در این زمینه دیدگاه  امتیاز را به خود اختصااااص دادند

مناطق ساردسایری اساتان . ذینفع همراساتا بودهای گروه

های مهم گیاه با کهگیلویه و بویراحمد از جمله رویشاااگاه

ست .assa-foetida Fآنغوزهصنعتی -ارزش دارویی که با  ا

ای در این گیاه، نقش عمده شاایرابهتوجه به بازار مناسااب 

برداری از برداران بومی منطقه دارد ازینرو بهرهمعیشت بهره

به اینکه (. 13گیاه در حال افزایش اسااات )این  با توجه 

های طبیعی از جمله گیاهان مهم رویش یافته در عرصاااه

در صااورت   F.gummosaجهیو بار .assa-foetida Fآنغوزه

صحیح با خطر تخریب و انقراض گونه مواجه  شت  عدم بردا

ستا این درلذا  ،خواهد بود  به توجه و طبیعیمنابع حفظ را

 این گیاه کردن اهلی و کشت .پایدار بسیار مهم است تولید

 نیز بازار به تواندو می کندمی محدود بسااایار را خطرات
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 موفقیت سااازیو تجاری برداریبهره بنابراین د،کن ککمک

 و از تقاضااا روشاانی درک به نیاز دارویی گیاهان از آمیز

 (.28دارد ) آنها تولیدی هایامانهس
عامل ضااعف  21از بین  آمدهدساات بهبر اساااس نتایج 

شده،  سایی  شاورزان و شنا شناخت ک کمبود اطلاعات و 

کمبود ، هامحصااول نیبرداران منطقه نساابت به بازار ابهره

عدم ، در استان ییدارو اهانیگ یبندو بسته یفرآور عیصنا

شگاه و  ،یدولت یهاسازمان ،یجوامع محل نیب یهمکار دان

عه گ قاتیمراکز تحق هانیدر توسااا کافیی، دارو ا  بودنینا

 ییدارو اهانیصااانعت گ ییربنایدر امور ز یگذارهیسااارما

ها و شاااکلکارایی پایین تتی و متول هایتوساااط ساااازمان

ن اظهار داشاااتند، ااسااات. در این زمینه محقق هایتعاون

به  بازار جهانی درورود اصاااولی برای های مختلف کشاااور

گیاهان های مدون در زمینه کشاات، تولید و فرآوری برنامه

تولید، فرآوری برای داشتن راهبرد مدون  دارویی نیاز دارند.

بازار هدف صاااادرات الزامی اسااات  تایج و تعیین  با ن که 

کنند، بیان می نامحقق (.18)پژوهش حاضر همخوانی دارد 

قبل از کاشااات گیاهان باید به بحا بازار و اینکه صااانایع 

که با  توجه شاااوندای نیاز دارند به چه مواد اولیه موجود

ضر در زمینه پژوهشنتایج  برداران بهرهکمبود اطلاعات  حا

از خلاءهای مهم  محصاااولات نیمنطقه نسااابت به بازار ا

قان .(24) همخوانی دارد ،اسااات یان می محق ند ب که کن

اصااالاح نظام بازاریابی گیاهان دارویی در کشاااور از طریق 

حضاااور موثرتر در تجارت  رایبازار هدف بشاااناساااایی 

بهترین   (.1المللی گیاهان دارویی ضاااروری اسااات )بین

به  نه مربوط  بالقوه  تیظرففرصااات موجود در این زمی

ستان در تأم ییدارو اهانیگ ستان دیگر ازین نیا وجود و  هاا

صنعت ییدارو یهاگونه شده  یو  المللی با برند بینشناخته 

له موسااایر  فت. A. hirtifoliumاز جم تان  قرار گر اسااا

تان با اسااا یل همجواری  به دل های کهگیلویه و بویراحمد 

بزرگ کشور از جمله، فارس، خوزستان و اصفهان و نزدیکی 

برای های یزد و بوشااهر لذا از فرصاات مناساابی به اسااتان

های مذکور در حوزه گیاهان دارویی به تامین نیاز اساااتان

از عوامل برخوردار است.  ،دلیل داشتن تنوع گیاهی مناسب

نبود  ایکمبود مهم تهدید توسااعه گیاهان دارویی اسااتان، 

بازار عدم یی، دارو اهانیگ نهیمناساااب در زم یابیبازار و 

به بهره ها و در برنامه یبوم ییدارو اهانیاز گ یریگتوجه 

محدود بودن ی، در بازار داخل هامتیعدم ثبات ق، هاپروژه

ها وجود واسطهیی و دارو اهانیگ یو فرآور دیاز تول تیحما

بازار گ هانیدر  قاسااات.  ییدارو ا یان می نامحق ند، ب کن

 هسااتند جهت توسااعه تقاضااای تجاری دارای کهگیاهانی 

صادی شاورزی در اقت ستمی  بخش ک  قرار اولویت در بای

حاضر  بررسیاز عوامل ضعف به دست آمده در  .(22) گیرد

نبود یا کمبود اطلاعات کافی در زمینه بازار گیاهان دارویی 

یل عدم آگاهی تولیدکنندگان  به دل در زمینه اسااات که 

کشاات گیاهان دارای بازار مناسااب در اغلب مواقع کشاات 

درونی و بیرونی بر  یاهامتیاز گیرد.مناساابی صااورت نمی

موقعیت مسئله  ،مشخص شدروی نمودار موقعیت راهبردی 

رغم وجود عوامل ضاااعف و موقعیت تهاجمی اسااات. علی

کند که در شاارایط تهدید، موقعیت تهاجمی پیشاانهاد می

ستان بیشتر کنونی، مدیریت و برنامه ریزی گیاهان دارویی ا

مل قوت و فرصااات تمرکز کند و از این  منبع بر روی عوا

ست که  ستفاده گردد. این مهم به این معنی نی مثبت باید ا

ها و تهدیدها نادیده گرفته شود، بلکه بیشترین تمرکز ضعف

صتگیری از قوتباید بر روی بهره در  .شودانجامها ها و فر

نه  قاناین زمی یت برای(، 26) محق  و برداریبهره مدیر

را پیشاانهاد ایران راهبرد تهاجمی  در محمدی گل هتوسااع

 باشد.نتایج ما همسو میدادند که با 

به رویکردهب جه  با تو هانی طورکلی  فاده ج  از اسااات

 و تولید به بهداشت سازمان جهانی تأکید و گیاهی داروهای

مواد شاایمیایی  جای به گیاهی و طبیعی مواد از اسااتفاده

 هایدارو انبوه تولید برای ریزیبرنامه و بیشتر توجه موجب

 ایران مانند کشورهایی است.شدهصنعتی  سطوح در گیاهی

مناساابی  ذخایر ژنتیکی هوایی زیاد و و آب تنوع دارای که

 جهانی بازار به شاادن وارد را برای خوبی توانکه دارد لذا 

در این راسااتا اسااتان کهگیلویه و دارد که  دارویی گیاهان

طبیعی برخوردار  هایقابلیتهای در از جایگاه ویژهبویراحمد 

ست ست  ،ا ضعیت حوزه گیاهان دارویی برای نیاز ا بهبود و

نظر گرفتن تمام نقاط قوت و ارتقای آن،  دراین اساااتان با 

 بهبود و رفع نقاط ضاااعف، تهدیدها را به فرصااات تبدیل 

 کرد. 

 سپاسگزاری ■

https://rangelandsrm.ir/article-1-236-fa.pdf
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مام خمینی )ره( اساااتان کهگیلویه و از  مداد ا کمیته ا

مالی پژوهش حاضاار در راسااتای بویراحمد بخاطر حمایت 

، تولیدکنندگان گیاهان دارویی، کارشناسان طرح تحقیقاتی

های اجرایی و دانشگاهی که در تدوین ن دستگاهاو متخصص

شنامه س شتند و تکمیل پر شکر و قدردانی ها همکاری دا ت

 آید. عمل میهب
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